
Évaluation  à  mi-parcours  du
Projet Benkadi au Bénin: Un
examen  approfondi  des
avancées et des perspectives
Le Président du Conseil d’administration de la Plateforme des
Acteurs de la société civile au Bénin (PASCiB), Dr. Aurélien
Comlan Atidégla a lancé ce lundi 12 juin 2023, le démarrage de
la mission d’évaluation du projet Benkadi au Bénin. C’était au
siège du projet à Godomey en présence des composantes de la
plateforme, des Organisations non-gouvernementales de mise en
œuvre, de l’évaluateur principal et du personnel.

Dans son allocution de lancement, le Président de la PASCIB a
précisé qu’après deux années de mise œuvre du projet, c’est le
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moment de regarder dans le rétroviseur pour apprécier ce que
l’on peut retenir comme succès et surtout les limites, pour en
tirer les recommandations nécessaires en vue d’améliorer la
poursuite de la mise en œuvre du projet Benkadi. L’évaluation
à mi-parcours est donc un moment pour retenir les changements
majeurs et se réajuster.

Il a salué et félicité l’équipe d’évaluation, qui sans doute
mobilisera tous les moyens nécessaires pour bien regarder ce
qui se passe et formuler des recommandations pertinentes pour
améliorer les résultats déjà obtenus.

Tout en souhaitant une journée de riches échanges, un moment
d’analyse rétrospective pour voir ce qui a été mieux fait à
tous les participants, il a tenu à préciser que pour lui, on
apprend plus des échecs en s’évaluant. Car, quelques fois, on
réussit sans s’en rendre compte, ou l’on réussit par hasard et
on  pense  que  c’est  le  fruit  des  efforts  personnels.  Une
évaluation pour lui, n’est pas un contrôle encore moins une
sanction. Mais une fonction capitale dans la mise en œuvre des
projets. Et cela permet aux acteurs, de prendre conscience
peut-être des limites rencontrées.



Les évaluateurs ayant l’expertise et l’expérience de dire dans
quel contexte les gens ont plutôt fait telle chose plutôt que
telle  autre  pour  que  le  travail  marche,  il  a  invité  les
participants à tout le processus à saisir l’occasion pour
apprendre des expériences d’ailleurs pouvant servir de leçon.
Au-delà, le Président Atidégla a insisté, qu’évaluer, c’est
juger sur la base des évidences. Et tout ce qui se dit doit
être fondé sur des preuves. Alors, tous les partenaires de la
mise en œuvre du projet au Bénin sont invités à fournir les
preuves aux évaluateurs sur ce qui a été réalisé afin qu’ils
puissent mieux apprécier.

L’évaluateur principal, Monsieur M. Eustache Wankpo, a selon
son agenda abordé la session créative pour savoir ce que les
participants entendent par le projet Benkadi à travers un
symbole  au  choix,  apprécié  avec  les  participants  les
différents acteurs en relation sur le projet, la notion du
leadership du sud qui est la base fondamentale de la conduite



du projet et examiné aussi la valeur ajoutée des échanges au
niveau régional.

Pendant deux semaines, l’évaluateur sera sur le terrain pour
échanger  avec  les  structures  gouvernementales  et
parlementaires  associées  au  projet,  les  Organisations  non-
gouvernementales et les Organisations de la société civile,
les membres de l’unité de gestion du projet au Bénin afin
d’obtenir  les  informations  et  preuves  nécessaires  pour
l’évaluation.  Car  il  s’agit  concrètement  entre  autres  :
d’évaluer  les  progrès  vers  les  objectifs  du  programme  en
mettant l’accent sur les résultats, ce qui permet de mettre en
évidence les premiers signes de réussite et/ou d’échec du
projet et les résultats inattendus.

De  même,  il  faudra  évaluer,  valider  et  si  nécessaire,
compléter et améliorer la théorie de changement du programme
de Benkadi ; retracer le processus que le programme Benkadi a
suivi,  visant  à  déterminer  comment  et  pourquoi  certains
résultats ont été atteints ou non et d’établir la contribution
de Benkadi aux changements. Il s’agira aussi de mettre en
évidence  les  apprentissages  spécifiques  sur  ce  qui  a
fonctionné  et  ce  qui  n’a  pas  fonctionné  ;  d’évaluer  la
collaboration entre les membres du consortium Benkadi, surtout
comment prend forme le leadership du Sud, entre les membres du
consortium et leurs partenaires nationaux de mise en œuvre, et
la collaboration du partenariat Benkadi avec les ambassades et
le Ministère des affaires étrangères des Pays-Bas.

Cette  évaluation  devra  aussi  apprécier  la  gestion  des
connaissances, planifiée et pratiquée, du programme Benkadi.
Il sera utilisé un processus participatif de création de sens
pour  valider  les  résultats  avec  les  principales  parties
prenantes et soutenir l’apprentissage commun. Cette revue à
mi-parcours pour le programme Benkadi permettra de faire le
point et de tirer des leçons pertinentes pour atteindre les
résultats poursuivis.



À terme, les leçons apprises, les recommandations stratégiques
et exploitables formulées à l’endroit du consortium Benkadi,
et des recommandations politiques à l’endroit du Ministère des
Affaires  étrangères  partenaires  technique  et  financier  des
Pays-Bas aideront à mieux poursuivre le chemin pour atteindre
les objectifs fixés pour le programme.
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